
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴΥ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜǾŜǊ ǎƻ ǉǳƛŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ /ƘŀǊǾƛƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƛǘƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ {ŜŜ{ŀǿ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ōȅ 
aƻƴŘŀȅ нр WŀƴǳŀǊȅΦ  
 

aǊ DǊŀȅΣ aǊ IƛƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ aǎ aŀȅ 



 

       

PAGE 2 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ нлнлκнм 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ -  CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм                               
IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

²κŎ aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ нлнл                                             
tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ - 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

²κŎ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнм                                  
tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ - 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ  нлнм                                             
¢ŜƳǇŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ  ¢./ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнм  мΦллǇƳ CƛƴƛǎƘ                                    
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

 

 

 

  

 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭ  нлнм                                             
CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ нлнм                                               
.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ нлнм - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ нлнм                                                                   
IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ нлнм  мΦллǇƳ CƛƴƛǎƘ                             
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ  

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ -  ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ нлнм                                               
Lb{9¢ 5ŀȅǎ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ tǳǇƛƭǎ 

 

 

 

  



 
 PAGE 18 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ    
ǇǳǇƛƭǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ  

DŜƻǊƎŜ - ̧ŜŀǊ н                                                                     
tŀǘǊƛŎƪ- ̧ŜŀǊ о                                                                        
5ȅƭŀƴ - ̧ŜŀǊ р                                                                 

aŀǧƘŜǿ t- ̧ŜŀǊ с                                                                   
Yƛŀƴ - CƻǳƴŘŀǝƻƴ                                                                    
WŀŎƻō - CƻǳƴŘŀǝƻƴ                                                               



YŜȅǿƻǊƪŜǊǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ aŜƴǳ 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻǇǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ !ǎǇŜƴǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŀǘ ƳŜŀƭ ƻǊ Ƴŀƛƴ ǾŜƎƎƛŜ ƳŜŀƭ ƻǇǝƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŀƭ     
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƳŜŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ōȅ уŀƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

hǊŘŜǊ ŀǘ  ǎŜƭŜŎǘΦŀǎǇŜƴǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ 



 
 PAGE 5 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Lƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ        
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ƛǘ 

WǳŘŜΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜŀƭ ς ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩ 

Cƛƴƭŀȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aǊ aŀƎƴƻƭƛŀΩǎ .ƻƻǘ 

bƛƎŜƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ aǊ aŀƎƴƻƭƛŀ ŦŜƭǘ            
ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

9ƭǎƛŜ ŘǊŜǿ ŀ ǎǘƻǊȅπ
ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ aǊ 
aŀƎƴƻƭƛŀΩǎ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ōƻƻǘ 



 
 PAGE 6 

LǎŀōŜƭƭ ǳǎŜŘ Ǉŀǎǘŀ ǘƻ      
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ƘŜǊ             
ƴǳƳōŜǊƭƛƴŜ 

¢ŜŘŘȅ ǘƘƻǳƎƘǘ    
ǘƘŀǘ bƻŀƘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƧƻƪŜǎ     
ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ       
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƪ ǘƻ       

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇȅ 

¸ǳǾŜƴ ŘǊŜǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {ǝŎƪ aŀƴ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǇƘƻƴƛŎǎΦ 
hǿŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ΨŜŜΩ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƻǝŎ ¢ŜŀƳǎ ŎŀƭƭǎΗ 



 
 PAGE 7 

¸ŜŀǊ м 

IŜƴǊȅ t 

.Ŝƴ 

DŜƻǊƎƛŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛǎ       
ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ             
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ ŀǊǘ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿŜ 
ŘǊŜǿ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǊƻŎƪ 
ŀƴŘ ŎŀǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 



 
 PAGE 8 

IŜƴǊȅ { 

²ƛƭƭƛŀƳ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ōŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ōŜŀǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ IŜƴǊȅ {ϥǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƎƻŀƭΦ 



 
 PAGE 9 

¸ŜŀǊ н 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ     
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мл tƭŀƎǳŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ 

9ƳŜƭƛŀ 

aŀŀƭŀ 

!ǊŎƘƛŜ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ 

9ƳƳŀ 



 
 PAGE 10 

¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ϥ! /Ǌƻǿǎ ¢ŀƭŜϥ 
ōȅ bŀƻƳƛ IƻǿŀǊǘƘΦ        

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ            
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊōǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭ 
ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ aǎ .ŀǊƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊ           
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǘ     
ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΗ 

!ƭŀƴƴŀ 

DǊŀŎŜ 

wŀōŀƴƛ 

!ƛŘŀƴ 



hǳǊ ¸ŜŀǊ н ǘƻǇƛŎ ƛƴ !Ǌǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ 
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hǿŜƴ Wǳƭƛŀ 
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