
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴΥ  омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ  aǳǎŜǳƳ ƛƴ      
hȄŦƻǊŘΣ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ      
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /t{! ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
5ŀƛƭȅ aƛƭŜ ǘǊŀŎƪΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ϻсллл ǘŀǊƎŜǘΦ  
 
! Ŭƴŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ      
ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 
aǊ DǊŀȅΣ aǎ aŀȅ ŀƴŘ aǊ IƛƭƭŜǊǘƻƴ 
 



 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ нлмфκнл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл                                                
CƻǳƴŘŀǝƻƴτ²Ŝƭƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘτCǊƛŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл                                                
IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл                                                
.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл                                                
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ wǳǎƘŀƭƭ CŀǊƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ нлнл  фΦллŀƳτмлΦмрŀƳ ¸ŜŀǊ 
р ŀƴŘ с Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ tƛƎƎƻǧ {ŎƘƻƻƭΥ ²ŀǊƎǊŀǾŜ {ŜƴƛƻǊ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ нлнл    уΦррŀƳτфΦмрŀƳ                                             
tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ wŜǾΦYŀǘŜ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнл                                             
/t{! aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ  {ƘƻǇǇƛƴƎ ϧ tŀƳǇŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ  aŀǊŎƘ нлнл  !ƭƭ Řŀȅ                           
¸ŜŀǊ м ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻǘǎǿƻƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнл  фΦллŀƳτмлΦмрŀƳ     
¸ŜŀǊ о {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ [ƻǾŜ ǘƻ [ŜŀǊƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнл  оΦолǇƳτсΦолǇƳ         
tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ нлнл  оΦолǇƳτсΦолǇƳ         
tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнл  фΦллŀƳτмлΦмрŀƳ      
¸ŜŀǊ р {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ [ƻǾŜ ǘƻ [ŜŀǊƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ нлнл  !ƭƭ Řŀȅ                               
¸ŜŀǊ о ǘǊƛǇ ǘƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ wƻǿƛƴƎ aǳǎŜǳƳ 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ нлнл  - мΦллǇƳ ŬƴƛǎƘ                                                
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнл                                                
.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ нлнл                                                
¢ŜƳǇŜǎǘ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ нлнл  фΦллŀƳτмлΦмрŀƳ         
¸ŜŀǊ п {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ [ƻǾŜ ǘƻ [ŜŀǊƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ  - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнл        
¸ŜŀǊ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ ǘƻ ¦Ɗƻƴ /ƻǳǊǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ нлнл  фΦллŀƳτмлΦмрŀƳ           
¸ŜŀǊ с {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ [ƻǾŜ ǘƻ [ŜŀǊƴ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘτCǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ нлнл                                                
IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ /ƭǳōǎΥ 

aƻƴŘŀȅΥ 

5ŀƴŎŜ {ǘŀǊȊΥ уΥлл - уΥпрŀƳ 
моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - олǘƘ aŀǊŎƘ 

 ¦ƪǳƭŜƭŜΥ ƭŜǎǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ                               
моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - ноǊŘ aŀǊŎƘ   

Y{м CƻƻǘōŀƭƭΥ оΥмр - пΥмрǇƳ 
  моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - олǘƘ aŀǊŎƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ 

{ǘǊŜŜǘ 5ŀƴŎŜΥ уΥлл - уΥпрŀƳ                          
мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ -  омǎǘ aŀǊŎƘ                    

[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳō                                 
мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ -  омǎǘ aŀǊŎƘ                                                 

Iƻōōȅ IƻǊǎŜ /ǊŀƊǎΥ оΥмр - пΥмрǇƳ 
мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ -  омǎǘ aŀǊŎƘ 

¦ƪǳƭŜƭŜΥ ƭŜǎǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ                           
мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ -  омǎǘ aŀǊŎƘ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳō                                 
мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - мǎǘ !ǇǊƛƭ                                                                               

¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΥ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ                                  
рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  - мǎǘ !ǇǊƛƭ 

{ŜǿƛƴƎ /ƭǳōΥ оΥнр - пΥнрǇƳ 
мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ -  мǎǘ !ǇǊƛƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 

WǳŘƻ /ƭǳōΥ уΥлл - уΥпрŀƳ                                 
мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  - нƴŘ !ǇǊƛƭ 

DǳƛǘŀǊΥ ƭŜǎǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ                           
CǊƻƳ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

 

CǊƛŘŀȅΥ 

WǳŘƻ /ƭǳōΥ уΥлл - уΥпрŀƳ                                    
мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  - оǊŘ !ǇǊƛƭ                                                             

/ƘƻƛǊ ό¸ŜŀǊǎ пΣ р ϧ сύ [ǳƴŎƘ ǝƳŜ                                             
мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  - нтǘƘ aŀǊŎƘ 
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CǊƛŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ                                                                          

CƻǳƴŘŀǝƻƴτ¢ƘŜƻ 

¸ŜŀǊ мτ!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ϧ {ŀƳǳŜƭ             

¸ŜŀǊ  оτwƛƭŜȅ 

¸ŜŀǊ пτ!Ǿƴƛ 

¸ŜŀǊ рτ¢ƘƻƳŀǎ 9 

 

CǊƛŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ                                                                         

CƻǳƴŘŀǝƻƴτ  WƻǎƘǳŀ ϧ aƛŀ         

¸ŜŀǊ оτbŀǘƘŀƴ 

¸ŜŀǊ рτWŀƳŜǎ ϧ aŀǧƘŜǿ t 

¸ŜŀǊ сτWŀŎƻō                     



t!D9 п 

 ̧ŜŀǊ н  9ƴƎƭƛǎƘ - ¢ƘŜ /ǊƻǿΩǎ ¢ŀƭŜ                              

9Ǿŀ 

!ŜȅǾŀ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ŦŀǊΣ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ 

{ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ōǊŜŀƪ ƻŦ ŘŀȅΦ 

 

{ƻ ōŜƎƛƴǎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ϥ¢ƘŜ /Ǌƻǿϥǎ ¢ŀƭŜϥ ōȅ bŀƻƳƛ IƻǿŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ      
ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭŜƎŜƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎǊƻǿ ǿƘƻ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻƴ 
ŀ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿŀǊƳǘƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΣ ǾŜǊōǎΣ 
ŀŘǾŜǊōǎΣ ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŀΣ ǎƛƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ                                                            
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±ŜŘŀƴǘ 

WŀƪŜ 

5ȅƭŀƴ 

.ŜǘƘŀƴȅ 
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DǊŜƎ 

LǎŀōŜƭ 



wŀƛǎŜ ϻсΣллл ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŀ 5ŀƛƭȅ aƛƭŜ ¢ǊŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ /ƘŀǊǾƛƭ tƛƎƎƻǧ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ рǘƘ !ǇǊƛƭ 

нлнл ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊǾƛƭ tƛƎƎƻǧ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ 5ŀƛƭȅ aƛƭŜ ¢ǊŀŎƪ 

ŀǘ /ƘŀǊǾƛƭ tƛƎƎƻǧ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ aƛƭŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǊ ƧƻƎΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŬǧŜǊΣ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ aƛƭŜ ²ƻǊƪǎΗ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀ ƳƛƭŜΣ ƻǊ 

ƳƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ǌǳƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ōŜƴŜŬǘΣ ƴƻǘ ŀ 

ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ǝŘȅ ǳǇΣ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ bƻ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǎƻ ƴƻ ƪƛǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǝƳŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LǘΩǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ LǘΩǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΤ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƎŜ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ aƛƭŜΦ 

 

hǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǊŜ !ƭȅǎ IƛƭōƻǳǊƴŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ IŀǘŎƘŜǧ-²ŀƭƪŜǊΣ /ŀǘƘȅ WŜũǊŜȅΣ /ƘƭƻŜ /ƻȄΣ /ƘǊƛǎ 

9ŘǿŀǊŘǎΣ /ƭŀǊŜ aƻǊǊƛǎƻƴΣ DŜƳƳŀ 9ŘǿŀǊŘǎΣ DǊŀƘŀƳ {ŜǿŜƭƭΣ WŜǎǎƛŎŀ {ŜǿŜƭƭΣ aǊ IƛƭƭŜǊǘƻƴΣ 

[ŜŜ CŜƭƭƻǿŜǎΣ aǊ IŀƳƛƭǘƻƴΣ aŀǧ IŀǘŎƘŜǧ-²ŀƭƪŜǊΣ tŀǳƭ aƻǊǊƛǎΣ {ŀǊŀƘ IƛƭƭƛƴƎΣ {ŀǊŀƘ ¢ƻǿƴπ

ǎŜƴŘΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ¢ƻƳ [ƻǳŘƻƴΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ǝƻŀƭ ǎƻ /ƘŀǊǾƛƭ tƛƎƎƻǧ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 5ŀƛƭȅ aƛƭŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎκŎǇǎŀŘŀƛƭȅƳƛƭŜ  

/ƘŀǊǾƛƭ tƛƎƎƻǧ wǳƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 
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t!D9 т 

 CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎτ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ                         

hǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ нлнл ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘΣ ƳŀŘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ          
ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŜŀǝƴƎ ǎǝǊ ŦǊȅ ǿƛǘƘ ŎƘƻǇ ǎǝŎƪǎΗ 



t!D9 у 



t!D9 ф 

 ̧ŜŀǊ н  - !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ                                 

¸ŜŀǊ нΩǎ ¢ƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ Φ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ YŜƴȅŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜǊŜΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜŦΣ  .ŀǊƴŀōŀǎΣ ƛǎ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀΣ 
ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƪƛƴŘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ŜŀǊ н ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ .ŀǊƴŀōŀǎΩǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘƛƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƭƛŦŜΗ 



{ǘƻǊȅ ¢ŜƭƭƛƴƎ ²ŜŜƪ 
t!D9 мл 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ²ŜŜƪΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
¢ƘŜ {ǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘƻǊȅπ

ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘΦ 
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/t{! ¦ǇŘŀǘŜ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ рǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎŜǩƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ƎŀƳŜΧΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ tŀƳǇŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘΣ             
тΦол-млǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜ-ōƻƻƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘƳƛƴ όŀƴŘ ǇŀǇŜǊύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ /t{! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ  ŦŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

!ǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ōƻǊƛƴƎΣ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ !Da ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ       

CŜōǊǳŀǊȅ όтΦолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ hǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ όтύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ          

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ όǊŜ-ύŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ {ƻΣ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ !Da ƻǊ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /t{! /ƻƳƳƛǧŜŜ όǿŜ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

  
  !ƭŜȄ aŎƭŜŀƴΣ /t{! /ƘŀƛǊ                                                  

 

charvilPSA@gmail.com  

                             

                                                          

!Da aƻƴŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  тΦолǇƳ 
 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ ϧ tŀƳǇŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎ    CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ 
тΦолǇƳ ςмлΦолǇƳ 

 

mailto:charvilPSA@gmail.com
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[ǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇǎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ !ǎǇŜƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΚ   

{ƛƳǇƭȅ ƻǊŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƻǊ ōŀƎǳŜǧŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н Řŀȅǎ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƻƴ ǘǊƛǇ 
ŘŀȅǎΣ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

!ƭƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Y{мΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ 

¢ƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ        
CƻǳƴŘŀǝƻƴ wǳǎƘŀƭƭ CŀǊƳ ǘǊƛǇ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
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